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Godidnji plan poslovanja i financijski plan Studentskog centra u Zagrebu za 2022. godinu

1 UVOD

Plan poslovanja Studentskog centra u Zagrebu salinjen je na temelju odredbi Zakona o
financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne novine broj
121/2014.) i Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvr§avanju
financijskih planova neprofitnih organizacija (Narodne novine broj 119/2015.), u kojima se
propisuje obveza izrade financijskog plana za provedbu godi3njeg programa rada neprofitne
organizacije.

Financijski pokazatelji planirani za 2022. godinu temelje se na podatcima koji su ostvareni u 2018.,
2019., 2020. godinu i pokazateljima poslovanja za period od 1. sije¢nja 2021. do 30. rujna 2021.
godine.

Ovaj Plan je raden u uvjetima poslovanja koji su i nadalje specificni zbog djelovanja pandemije
Covid-19. Ostvarenje Plana znacajno e ovisiti o trajanju i mogucim posljedicama pandemije.

1.1 O Studentskom centru SveuciliSta u Zagrebu

Studentski centar u Zagrebu utemeljen je 1957. godine, odlukom Studentske organizacije
Sveucilista u Zagrebu i od tada djeluje kao neprofitna ustanova.

Statutom Studentskog centra u Zagrebu utvrdene su ove osnovne djelatnosti:
- Prehrana studenata

- Smijestaj studenata
- Studentska kultura

Poslovanje ce, temeljem novoga ustroja biti organizirano kroz sljedece sektore:

- Sektor Prehrane
- Sektor Smjestaja
- Sektor Zajednicki poslovi

Pored navedenih djelatnosti Studentski centar u Zagrebu obavlja i sljedece poslovne aktivnosti:
- Samostalna sluzba Kultura - kazalite ITD, kino, izlozbe, Skola stranih jezika i Skola plesa,

glazbene, likovne, filmske i druge radionice.
- Samostalna sluzba Student servis - privremeno i povremeno zaposljavanje studenata,
- Samostalna Gospodarska sluzba - obavljanje trgovine na malo, usluzivanje pica i
napitaka, usluge cateringa, usluge ljetnog smjestaja izvan akademske godine.

Financiranje djelatnosti Studentskog centra u Zagrebu ostvaruje se iz sljedecih izvora:
- Driavnog proracuna Republike Hrvatske — subvencije Ministarstva znanosti i
obrazovanja za studentsku prehranu i smjestaj
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- Drzavnog proracuna Republike Hrvatske — subvencije Ministarstva kulture
- participacije studenata za prehranu i smjestaj

- participacije studenata za programske sadrZaje u kulturi i sportu

- posredovanjem pri povremenom i priviemenom zaposljavanju studenata
- prihodi iz vlastitih djelatnosti profitnog poslovanja

Poslovanje Studentskog centra u Zagrebu organizirano je kroz sljedece organizacijske cjeline
(sektore i samostalne sluzbe):

- Sektor studentska Prehrana

- Sektor studentski Smjestaj

- Sektor Zajednicki poslovi

- Samostalna sluzba Kultura

- Samostalna sluzba Student servis
- Samostalna Gospodarska sluzba

1.2 Financiranje djelatnosti Studentskog centra u
Zagrebu

Studentski centar u Zagrebu financira obavljanje svojih djelatnosti iz sljedecih prihoda:

- prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga uklju¢ujudi i studentske participacije za
prehranu i smjestaj (skupina konta 31),

- prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa, odnosno od pruzanja usluga posredovanja pri
povremenom i privremenom zaposljavanju studenata (skupina konta 32),

- prihoda po posebnim propisima tj. subvencija i drugih oblika potpora koje za studente
osiguravaju nadleZno Ministarstvo kao i druga drZavna tijela i jedinice lokalne
samouprave (skupina konta 33),

- prihoda od imovine tj. od iznajmljivanja smjestajnih i poslovnih prostora, prihodi od
kamata, prihodi od dividende i sl. (skupina konta 34),

- prihodi od donacija iz drzavnog proracuna u skladu s Odlukom o sanaciji Studentskog
centra, donacija lokalne samouprave i drugih tuzemnih i inozemnih i institucija i pravnih
osoba (skupina konta 35),

- ostali prihodi, od naknada steta, refundacija, otpisa obveza i naplacenih otpisanih
potraZivanja (skupina konta 36).
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1.3 Zakonska osnova poslovanja
Studentskog centra u Zagrebu

Poslovanje Studentskog centra u Zagrebu temelji se na:

- Statutu Studentskog centra u Zagrebu

- Odluci Vlade RH o sanaciji Studentskog centa u Zagrebu
- Zakonu o sanaciji studentskih centara

- Kolektivnom ugovoru za Studentski centar u Zagrebu

- Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju

- Pravilnik o ostvarenju prava na pokrice troSkova subvencioniranog studentskog
stanovanja

- Pravilniku o subvencioniranoj studentskoj prehrani

- Zakonu o obavljanju studentskih poslova

- Zakonu o fiskalizaciji u prometu gotovinom

- Drzavnom proracunu Republike Hrvatske

- Zakonu o izvr$enju drzavnog proracuna RH

- Pravilnik o posredovanju pri zaposljavanju redovnih studenata

- Zakonu o racunovodstvu

- Pravilniku o racunovodstvu i racunovodstvenom planu

- Zakonu o financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija
Pravilniku o neprofitnom racunovodstvu i Racunskom planu

- Pravilniku o izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu i Registru neprofitnih
organizacija

- Pravilniku o sustavu FIUK te izradi i izvr§avanju financijskih planova neprofitnih
organizacija

- Zakonu o driavnoj reviziji
- Zakonu o PDV-u
- Zakonu o porezu na dobit

- Zakonu o javnoj nabavi
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- Statutu Sveucilidta u Zagrebu

- ostalim vaZecim zakonskim propisima

1.4 Ljudski resursi
Na dan 30.11.2021. godine u Studentskom centru u Zagrebu je radilo ukupno 918 radnika, od
tega su 876 radnika radila na neodredeno, a 42 radnika na odredeno vrijeme. U mirovinu su, u

periodu od sije¢nja do studenoga 2021., otiSla 32 radnika.

Godinu prije, na dan 30.11.2020., u Studentskom centru u Zagrebu je radilo ukupno 929 radnika,
od ¢ega su 884 radnika radila na neodredeno, a 45 radnika na odredeno vrijeme.

Stanje zaposlenih na dan 30.11.2021. prikazano je u sljedecoj tablici:

Naziv djelatnosti/sluzbe MR | vss | vs | sss | mnss | wvkv | kv | Pkv | NKV | Zene | Muski | odr. | Neodr. | Ukupno n?lr';:' 1“u
1 I

Ured ravnatelja 3 10 1 0 0 0 0 0 0 4 10 1 13 14 0
Samostalna sluiba Kuitura 0 11 4 22 0 0 2 0 0] 19 20 | 3 36 39 2
Samostalna sluiba S. servis 0 1 3 16 0 0 3 0 0 18 5 0 23 I' 23 0
Samostalna gospodar.

sluiba 0 2 2 34 0 1 6 0 0 32 3] 0 45 45 2
Sektor Studentska

prehrana 4 7 9 296 41 32 52 68 23 451 81 18 | 514 532 20
Sektor Studentski smjeitaj 1 12 4 67 22 1 14 0 14 98 37 19 116 135 5
Sektor Zajednicki poslovi 3 9 | 10 89 5 5 3 0 6 58 72 1 129 130 3
UKUPNO 11 52 | 33 524 68 39 80 68 43 680 238 _I____4_2_ | 876 | 918 32
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2 OSNOVNE ODREDNICE POSLOVANJA U 2022. GODINI

2.1 Ulaganja u imovinu i opremu

Kategorije predmeta nabave Studentskog centra u Zagrebu za 2022. godinu

Tablica 2. (u kunama)

| Javna nabava roba 15.805.500 ‘

[l Javna nabava radova - | 6.500.000

11 Javna nabava usluga 3.300.000

Il Jednostavna nabava roba 5.044.000

LI Jednostavna nabava radova 10.360.000

.1 Jednostavna nabava usluga 9.976.000 .
UKUPNO PLAN NABAVE: 52.635.500 |

Planom nabave za 2022. godinu predvidene su sljedece znacajnije investicije:

- rekonstrukcija upravne zgrade u Savskoj 25 nakon o3teéenja nastalih potesom
- izgadnja klimatizacije i ventilacije kina u Savskoj 25
- izgadnja vanjske i unutarnje hidrantske mreze u SN Lascina

- nabava i implementacija operativnog sustava za pracenje cjelokupnog poslovanja
Studentskog centra u Zagrebu

2.2 Kolektivni ugovor

Kolektivni ugovor za Studentski centar u Zagrebu zakljucen je 9. prosinca 2016., a stupio je na
snagu 1. sije¢nja 2017. godine. Kolektivnim ugovorom su regulirana prava i obveze te ostala
pitanja koja se ticu radnih odnosa.

19. ozujka 2018. sklopljen je Anex | Kolektivnog ugovora kojim se nadopunjuje clanak 44. i
ureduje pravo obitelji preminulog radnika na uve¢anu novcanu pomoc.

23. travnja 2018. sklopljen je Anex Il Kolektivnog ugovora kojim se nadopunjuje clanak 6. i
ureduje pitanje zaposljavanja pripravnika.

Krajem 2021. godine pocet ¢e postupak kolektivnog pregovaranja sa sindikatima o novom
Kolektivnom ugovoru Studentskog centra u Zagrebu.
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2.3 Otvaranje novoga restorana SC-a u Zagrebu

Na pocetku 2022. godine bit ¢e otvoren novi restoran na Rudarsko — geolosko - naftnom i
Prehrambeno- biotehnoloékom fakultetu Sveuilista u Zagrebu. Zahvaljujuci proSirenju kapaciteta
i poboljanju kvalitete usluge studentske prehrane otvorenje novog restorana generirat ce
povecanije broja konzumenata i povecanje postojeceg broja zaposlenog kvalificiranog i pomoénog
osoblja.

2.4 Informatizacija poslovanja

U Planu nabave za 2022. godinu predvidena je nabava te implementacija ERP sustava -
jedinstvenog programskog rie$enja za pracenje svih segmenata poslovanja Studentskog centra u
Zagrebu. Trenutno se poslovanje prati uz koristenje sedam razlicitih, medusobno nepovezanih
aplikacija. Ovakav nacin zahtijeva viSe rada, vise kontrola, mnogo ru¢nog prepisivanja podataka
iz jednog programa u drugi — 5to znatno povecava mogucnost pogreske.

Za nabavku novog ERP-a planirana je investicija od 4 milijuna kuna koja bi se realizirana kroz
dvije godine.
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3. FINANCIJSKI PLAN STUDENTSKOG CENTRA U ZAGREBU
ZA 2022. GODINU

3.1 Polazne osnove financijskog plana za 2022. godinu i projekcija
rezultata poslovanja 2021. godine

U skladu s odredbama Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i
izvrsavanju financijskih planova neprofitnih organizacija, financijski plan Studentskog centra u
Zagrebu za 2022. godinu sastoji se od:

- Plana prihoda i rashoda

- Plana rezultata poslovanja
- Plana zaduzivanja i otplata
- QObrazlozenja

Financijski plan, plan prihoda i rashoda izraden je na razini Odjeljka prema Rac¢unskom planu za
neprofitne organizacije.

Prihodi i rashodi planirani su u skladu s raCunovodstvenim nacelom nastanka poslovnog
dogadaja.

Osnove financijskog plana Cine sljedece odrednice:

- subvencija MZ0-a za prehranu studenata za 10,5 mjeseci u godisnjem iznosu od
prosjecno 16,10 kuna po obroku

- participacija studenata za prehranu od 6,50 kuna po obroku

- otvorenje novog restorana studentske prehrane na Rudarsko — geolosko — naftnom i
Prehrambeno — biotehnoloskom fakultetu poc¢etkom 2022. godine

- subvencija MZ0-a za smjestaj studenata u studentskim domovima u iznosu od 200,00
kuna po krevetu za 10,5 mjeseci u godini

- participacija studenata za smje3taj u studentskim domovima od prosjecno 487,32 kuna

po lezaju ovisno o kategorizaciji soba odnosno paviljona i domova, a ukupni kapacitet je
7.545 leZaja.

- ostali prihodi od djelatnosti smjestaja (trosak obrade natjecajne dokumentacije i
troskova useljenja)

- prihodi od posredovanja pri zaposljavanju studenata (Student servis) u iznosu od 12,5 %
neto primitka studenta
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- prihodi od prodaje roba i usluga koje SC-pruza drugim pravnim i fizi¢kim osobama
- prihodi od najma prostora
- prihodi od donacija i sponzora

- financijski prihodi

Gore navedenim kategorijama skupina prihoda, bit ¢e pokriveni ukupni rashodi poslovanja
Studentskog centra koji su grupirani u sljedece kategorije:

- rashodi za zaposlene
- materijalni rashodi

- rashodi amortizacije
- financijski rashodi

- donacije

- ostali rashodi

Projekcija rezultata poslovanja za 2021. godinu

Na temelju proknjizenih dokumenata s datumom 31. listopada 2021. godine, predvidaju se
sljedeci iznosi najvaznijih kategorija poslovanja:

- ukupni prihodi 2021. godine 200.553.300 kn
- ukupni rashodi 2021. godine 192.802.000 kn
- visak prihoda 2021. godine 7.751.300 kn

U nastavku se nalazi tablica Financijskog plana za 2022. godinu i usporedba s podatcima
prethodnih razdoblja:
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Godignji plan poslovanija i financijski plan Studentskog centra u Zagrebu za 2022. godinu

Planirani rezultat poslovanja Studentskog centra u Zagrebu za 2022. godinu

VISAK PRIHODA 2022. GODINE 11.882.000

) MANJAK PRIHODA 0
5221 Vidak prihoda prenesen iz prethodnih godina 81.259.665

5222 Manjak prihoda prenesen iz prethodnih godina | 0

3.3.0brazloZenje plana prihoda i rashoda

3.3.1 Prihodi

- Prihodi skupine 31 ostvaruju se od prodaje hrane studentima, pruzanja usluga smjestaja
studenata, obavljanja ljetnog i privremenog smjestaja u studentskim domovima, prihoda od
usluga posredovanja Student servisa, pruzanja usluga Kulture Studentskog centra (odrZavanje
radionica, Skola stranih jezika, Skola plesa).

Prihodi ove skupine planirani su u iznosu od 142.350.000 kn i sastoje se od:

- usluge prehrane studenata 30.050.000 kn
- usluge smjestaja studenata 32.800.000 kn
- usluge posredovanja Student servisa 78.000.000 kn
- prihod Kulture 300.000 kn
- interne usluge pranja i glacanja rublja 1.200.000 kn

- Prihodi skupine 33 su prihodi ostvareni po posebnim propisima i odnose se na subvencije
Ministarstva znanosti i obrazovanja za studentski smjestaj i prehranu te subvencija Ministarstva
kulture za potporu projektima u Kulturi Studentskog centra u Zagrebu.

Prihodi za subvenciju u prehrani su determinirani iznosom od 16,10 kuna po meniju, a u
smjeStaju iznose 200 kuna po krevetu. Na visinu ovih prihoda Studentski centar u Zagrebu ne
moZe utjecati.

Planirani godisnji iznos subvencija za 2022. iznosi 67.150.000 kn i odnosi se na:
- Subvencija Smjestaja 14.700.000 kn

- Subvencija Prehrane 61.650.000 kn
- Subvencija Kulture 600.000 kn
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Godisnji plan poslovanja i financijski plan Studentskog centra u Zagrebu za 2022 .godinu

U ovoj kategoriji se evidentiraju i prihodi ostvareni po posebnim propisima od Gradskog ureda
za kulturu i HAVC-a.

- Prihodi skupine 34 su prihodi od imovine i najvecim dijelom se odnose na prihode od zakupa i
iznajmljivanja poslovnih prostora, prostora za bankomate i prostora za oglasavanje te najam
Francuskog paviljona i dvorana u Kulturi za potrebe odriavanja razlicitih vanjskih dogadanja.

Planirani su prihodi ove skupine u iznosu od 1.540.000 kn.

- Prihodi skupine 35 su prihodi od donacija. Ove donacije su povezane s nefinancijskom
imovinom koja se amortizira i koja je u bilanci priznata kao odgodeni prihod, a u prihode
razdoblja priznaje se u visini obra¢unate amortizacije. Godi3nji iznos ove kategorije prihoda je
vise od 10.805.000 kuna.

- Prihodi skupine 36 spadaju u kategoriju ostalih prihoda i odnose se na prihode od naknade
Steta, refundacija, naplacenih otpisanih potraZivanja i prihoda iz prethodnih godina. Planirani su
u iznosu od 550.000 kn.

3.3.2 Rashodi

- Rashodi skupine 41 - rashodi za zaposlene, planirani su u iznosu od 97.427.500 kn 3to je
povecanje od 9 % u odnosu na 2020. godinu Ovim je ukalkulirano povecanje placa od 50 bodova
mjesecno svakom radniku Studentskog centra u Zagrebu. Ukupan trosak poslodavca iznosit ¢e
oko 3,2 miljuna kuna.

Ostali rashodi za zaposlene odnose se na jubilarne nagrade, naknade za bolest, invalidnost,
smrtni slucaj, naknade za neprekidno bolovanje, regres za godidnji odmor, boZi¢nicu, uskrsnicu
te naknadu za troskove prehrane radnika.

Najvecdi planirani iznos se odnosi na troskove prehrane radnika koji ¢e u 2022. godini iznositi oko
4,4 milijuna kuna.

Prema odredbama Kolektivnog ugovora za Studentski centar u Zagrebu, radnici imaju pravo na
regres za godisnji odmor i bozi¢nicu u iznosima od po 1.000 kuna, uskrsnicu od 400 kn i dar
djetetu do 15. godine Zivota u iznosu od 500 kuna. Ove stavke povecavaju rashode za radnike u
godisnjem iznosu od oko 3 milijuna kuna.

Radnici Studentskog centra u Zagrebu, u prosjeku imaju 28 godina radnoga staza i oko 50 godina
Zivota. Trosak bolovanja na teret SC — a iznosi oko 2,7 milijuna kuna godisnje, pa je ovaj iznos
ukalkuliran u financijski plan za 2022. godinu.

- Rashodi skupine 42 — Materijalni rashodi, planirani su u ukupnom iznosu od 96.211.500 kuna.

Naknade troskova zaposlenih za prijevoz na posao i s posla planiran je u iznosu od 6,4 milijuna
kuna.

Rashodi za usluge planirani su u iznosu od 33,8 milijuna kuna, za 1,11 milijuna kuna vi$e nego to
su bile ostvarene u 2020. godini.
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Povecan je planirani trosak materijala i sirovina (zbog ocekivanog veceg broja obroka u
Prehrani), tro$ak energije, sitnog inventara i HTZ-a (nabavka zastitne opreme za radnike), trosak
komunalnih usluga te trosak zdravstvenih i veterinarskih usluga (planirani su sistematski pregledi
za sve zainteresirane radnike SC-a).

- Rashodi skupine 43 — amortizacija, planirani su u iznosu od 15.102.000 kuna.

Na ovoj skupini se nalazi i amortizacija objekata i opreme nabavljene kod rekonstrukcije
studentskih domova na Savi i Cvjetnom. Medutim, taj iznos troska amortizacije ponistava se s
prihodima skupine 35.

- Rashodi skupine 44 — financijski rashodi sastoje se od bankarskih usluga, usluga platnog
prometa, zateznih kamata i negativnih tecajnih razlika. Planirani su u iznosu od 696.000 kuna.

- Rashodi skupine 45 — donacije (tekuce i kapitalne) planirane su u iznosu od 25.000 kn.

- Rashodi skupine 46 — Ostali rashodi, planirani su uiznosu od 1.051.000 kuna.

Odnose se na ocekivane otpise i ispravke vrijednosti potraZivanja, otpise i manjkove sirovina i
materijala, tro3ak PDV-a na manjkove, troskove iz prethodnih godina, troskove naknadno
utvrdenog PDV-a itd.

3.4 Plan zaduzivanja i otplata

Plan poslovanja i program rada Studentskog centra u Zagrebu za 2022. godinu temeljen je na
samoodriivom financiranju Studentskog centra gdje ce svi rashodi poslovanja biti pokriveni
prihodima iz poslovnih aktivnosti.

Stoga se ne ocekuje potreba za zaduzivanjem, kratkoro¢nim niti dugoro¢nim.

Plan otplata 0

4 ZAKUUCAK

Plan poslovanja i program rada Studentskog centra u Zagrebu za 2022. godinu te financijski plan
kao njegov sastavni dio, radeni su u skladu s Osnovnim odrednicama poslovanja iz Poglavlja 2.
ovoga Plana, planiranim prihodima bez planiranog povecanja cijena subvencioniranog smjestaja
i prehrane te temeljem kretanja troskova u prethodnim razdobljima poslovanja.




Godisnji plan poslovanija i financijski plan Studentskog centra u Zagrebu za 2022 .godinu

Postupak planiranja otezan je ¢injenicom nastavka neizvjesnosti koju je izazvala pandemija Covid
19 i nemogucnosti predvidanja svih aspekata poslovanja.

Studentski centar u Zagrebu, u godinama 2016. — 2020. ostvario je vidak prihoda nad rashodima
u ukupnom iznosu od 71.055.778 kuna.

lzmjenom Plana poslovanja i financijskog plana Studentskog centra u Zagrebu za 2021. godinu
od 28. listopada 2021. godine, planiran je visak prihoda u iznosu od 7.751.300 kuna.

Planom poslovanja za 2022. godinu planirano je ostvarenije viska prihoda nad rashodima u u
iznosu od 11.882.000 kuna.

Pozitivno poslovanje Studentskog centra u Zagrebu omogucit ¢e daljnja ulaganja u poboljsanje
studentskog standarda kroz studentsku prehranu, smjestaj te kulturne i sportske aktivnosti
studenata.

- P4
Sveuciliste u Zagrebu .-"S_tfldentskl centar u Zagrebu
)
mr.sc.-Mirko/Bosnjak, ravnatel

X T e : i
N S L~ o /
VAN, : &
A - & ¥
A b o
/ / — -



